Carta al editor

Negocios y educacion
superior en el Ecuador:
Una necesidad estructural
para el desarrollo, la
competitividad y la

. . ./
1nV€St1gaC10H

Business and higher education in Ecuador:

a structural necessity for development,

competitiveness and research

Negocios e Educagio Superior no
Equador: uma necessidade estrutural para
o desenvolvimento, a competitividade e a

pesquisa

Rodrigo Moreta-Herrera'
ORCID: https://orcid.org/o(,)(,)()—()0()21—0I'{4—;92

"Pontificia Universidad Catolica del Ecuador, Oficina

de Invcstiguci(’m, Ambato, Ecuador,

m 2li]L'OZ1'11101'(‘L'll@jpl,lCCSﬂ.CClU.CC

Recibido:
11 de junio del 2026

Aceptado:
16 de julio del 2026

Publicado:
23 de julio del 2026

Resumen

La presente carta editorial busca hacer una reflexién so-
bre la situacion actual de la investigacién en el Ecuador,
las limitaciones actuales, los retos y desafios que guardan
para el fortalecimiento de la investigacién en los nego-
cios, las finanzas y la educacién superior. La universidad
ecuatoriana tiene el reto de proponer una investigacién
no solo dentro de las aulas, sino una investigacién acti-
vay pertinente con ideas innovadoras y soluciones reales
que permitan el desarrollo del pais.

Palabras clave: Ecuador; Educacién superior,
Investigacién; Negocios.

Abstract

This editorial aims to reflect on the current state of re-
search in Ecuador, its limitations, and the challenges it
presents for strengthening research in business, finance,
and higher education. Ecuadorian universities face the
challenge of fostering research not only within the class-
room, but also active and relevant research with innova-
tive ideas and practical solutions that contribute to the
country’s development.
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Resumo

A presente carta editorial propde uma reflexio sobre o ce-
ndrio atual da pesquisa no Equador, suas limitagoes, bem
como os desafios e as perspectivas para o fortalecimento
da pesquisa nas 4reas de negdcios, finangas e educagio
superior. A universidade equatoriana enfrenta o desafio
de promover uma pesquisa que vd além dos espacos de
sala de aula, incentivando uma produgio cientifica ativa,
relevante e comprometida com a geragio de ideias ino-
vadoras e de solugdes concretas que contribuam para o
desenvolvimento do pais.

Palavras-chave: Equador; Educagio superior; Pesquisa;
Negdcios.




Introduccion

El establecimiento de una cultura cientifica y basada en
la evidencia representa uno de los desafios estructurales
para los sistemas de educacién superior en Ecuador y
Latinoamérica en general (Moreta-Herrera, 2019). En
Ecuador, esta necesidad es relevante para las transfor-
maciones econdmicas, sociales y productivas actuales
en el contexto de la globalizacién (aunque en crisis), la
transformacién digital (con sus riesgos tecnolégicos) y la
innovacién en sus maltiples aristas basadas en el conoci-
miento, asf como por la situacién econédmica actual del
pais. Asf, la investigacién en 4dreas como los negocios, la
economifa, la administracién, las finanzas y la educacién
superior no pueden entenderse simplemente como una
actividad complementaria de las universidades y cole-
gios, sino como un componente estratégico para el de-
sarrollo nacional y la generacién de soluciones (Raman
etal.,, 2023) y que permitan un avance social en general.

En los ultimos afios, el Ecuador experimenta un proceso
gradual de fortalecimiento de su sistema de educacién
superior. A través de reformas dirigidas a mejorar la
calidad académica, la acreditacién institucional y la
productividad de la investigacién (Landdzuri-Espinoza,
2024). Y que provoca un aumento tanto en el patrimo-
nio del conocimiento como en el nimero de personas
involucradas en esta dindmica; aunque principalmente
desde una perspectiva descriptiva mds que aplicada. Sin
embargo, persisten limitaciones que son explicada por la
limitada inversién en ciencia, investigacién, desarrollo e
innovacién (I+D+i), la débil colaboracién entre univer-
sidades, sociedad y sectores econdmicos, y una limitada
cultura de investigacién aplicada en el gobierno, las
empresas y los comercios (insuficiente cooperacién
interinstitucional) (Landdzuri-Espinoza, 2024), lo cual
debilita el desarrollo de una investigacién propositiva y
resolutiva con respuestas solidas y consistentes.

La literatura muestra que la investigacion es fundamen-
tal para las universidades modernas y un elemento esen-
cial para el desarrollo econémico (Castro Maldonado et
al., 2023; Gémez & Soto, 2022) que se debe a la doble
funcién que cumplen. Por un lado, generan capital
humano especializado que adquieren competencias
complejas; y por otro, producen conocimiento cientifico
y soluciones que pueden transferirse a la sociedad y a la
economia para beneficio mutuo. En economias emer-
gentes como la del Ecuador, estas funciones son atin mds
relevantes, dada la necesidad de expandir y diversificar la
estructura productiva nacional, reducir la dependencia

de la produccién primaria y elaborar productos con
mayor valor agregado que compitan en el mundo.

En este contexto, la investigacién econdémica y de los
negocios, es una herramienta indispensable para compren-
der los fenémenos relacionados con la productividad, la
innovacion, el emprendimiento, la sostenibilidad organiza-
cional y la competitividad en nuestro pafs y especialmente
en contextos tradicionalmente marginadas de los debates
cientificos. Esto se aplica a la economfa ecuatoriana,
caracterizada por un elevado ndmero de micro, pequenas
y medianas empresas (MiPymes). Muchas de las cudles
enfrentan desafios como financiamiento, transformacién
digital, gestién estratégica y adaptacién a los mercados glo-
bales (Vélez & Chamba, 2017); y, por lo tanto, requieren
de apoyo, supervision y seguimiento técnico. El generar
conocimiento cientifico sobre estos fenémenos permitirfa
comprender la situacién econémica actual Ecuador y el
funcionamiento del sector privado en general, para as
desarrollar politicas publicas y modelos de intervencién y
apoyo mds eficientes, adaptados al contexto nacional y con
sostenibilidad a partir de la evidencia, la aplicacién de los
modelos tedricos actualizados y las experiencias adquiridas
que necesitan también ser estudiadas.

Sin embargo, uno de los retos del sistema académico
ecuatoriano radica en la brecha entre la produccién
académica y la aplicacién prictica del conocimiento. En
muchos casos, la investigacién universitaria se realiza
con fines académicos o para cumplir con los requisitos
de acreditacidn institucional, sin establecer mecanismos
para la transferencia de conocimiento a la economia,
las instituciones publicas o la sociedad. Esto limita el
impacto social de la ciencia y sus aplicaciones, y reduce
el potencial para consolidar ecosistemas de accién inno-
vadores e integrados socialmente.

Desde esta perspectiva, las universidades ecuatorianas
deben fortalecer sus vinculos con el sector productivo
mediante proyectos de investigacion aplicada, incuba-
doras, redes de innovacién y programas de transferencia
de tecnologia; es decir, deben promover el desarrollo
basado en el conocimiento a través de la interaccién
entre universidades, empresas y gobierno (Etzkowitz &
Leydesdorff, 2000). Ademds, la investigacion en educa-
cién superior es un drea prioritaria debido a las transfor-
maciones pedagégicas y tecnolégicas que experimentan
las universidades modernas. Estas transformaciones
deben planificarse cuidadosamente para garantizar sus
beneficios para la sociedad en su conjunto. Sin investi-
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avanzados, transparencia de datos y publicacién en
revistas indexadas de alto prestigio. La consolidacién de
las redes de investigacién, los programas de doctorado
y las colaboraciones interdisciplinarias también son
fundamentales. Pero también es altamente necesario
que estos conocimientos sean llevados a la realidad, al
dia a dia de las personas y puedan se probados, puestos
en prictica y mostrar resultados tangibles que permitan
alcanzar el desarrollo nacional.
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